
 

 

PROFESSIONELLE 
BETRIEBSÜBERGABE IN 
FAMILIENUNTERNEHMEN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Betriebsübergaben können auch ohne 
 professionelle Beratung durchgeführt werden. 

Hervorragende Ergebnisse jedoch werden nur durch eine geziel te 
und geplante Veränderungsbegleitung erreicht!  
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Professionelle Betriebsübergabe in Familienunternehmen 

In Ihrem Unternehmen, IHREM LEBENSWERK, steckt die Energie, Kreativität und Verantwortung 
Ihres ganzen Arbeitslebens. 

Gehen Sie mit der gleichen Kraft, mit der Sie den Aufbau bzw. die Entwicklung Ihres Unternehmens 
vorangetrieben haben, an die Übergabe Ihres Unternehmens heran. 

Die Betriebsübergabe zählt im wahrsten Sinne des Wortes zu den Schlüsselphasen im Leben eines 
Unternehmers, für die es keine Wiederholung, keine zweite Chance gibt. 

Die Einzigartigkeit Ihres Lebenswerks verdient eine einzigartige Übergabe, damit Ihr Unternehmen 
erfolgreich in der Zukunft weitergeführt wird. 

 
 
Fragen, die Sie sich bereits gestellt haben bzw. heute stellen: 

• Wann ist es Zeit, über die Betriebsübergabe nachzudenken? Wurde innerhalb der Familie und 
des Unternehmens schon darüber gesprochen? 

• Welche Ziele möchte ich mit der Betriebsübergabe realisieren? 

• Wie kann ich die Zukunftschancen und die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens sichern? 

• Wie gestalte ich meine persönliche (auch finanzielle) Zukunft nach der Betriebsübergabe? 

• Welche Entscheidungen muss ich bei der Betriebsübergabe treffen? Wer kann mich dabei unter-
stützen? 

• Wie gehe ich auf meine NachfolgerInnen in der Frage der Betriebsübergabe zu? Wie kann ich 
sicher sein, dass diese das Unternehmen übernehmen möchten? 

• Wie kann ich meine NachfolgerInnen auf die Aufgaben als UnternehmerInnen vorbereiten und 
qualifizieren? 

• Wie kann ich mithelfen, dass die MitarbeiterInnen und die Familie meine NachfolgerInnen 
akzeptieren? 

• Wie kann ich dabei unterstützen, dass die Qualität der Beziehungen zu den Kunden und 
Lieferanten und zur Hausbank bestehen bleibt? 

• Wie kann ich die Betriebsübergabe gerecht gestalten und dafür Sorge tragen, dass die Familien-
bande nach der Betriebsübergabe intakt bleiben? 

• Wie kann ich die Betriebsübergabe steuerlich und erbrechtlich günstig gestalten? 

• Hat die Betriebsübergabe Auswirkungen auf die Rechtsform des Unternehmens? 

• und viele Fragen mehr... 
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Herausforderungen bei der professionellen Betriebsübergabe in Familien-
unternehmen: 
Betriebsübergaben werfen Fragen auf, die sowohl das Unternehmen als auch die Familie betreffen. 
Im Rahmen der Begleitung der professionellen Betriebsübergabe durch die GFO werden folgende 
Themenbereiche bearbeitet: 

Ausstieg des/der UnternehmerIn
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Einbindung der MitarbeiterInnen
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Wenn Sie sich mit der einen oder anderen Frage bzw. Herausforderung bereits gedanklich beschäf-
tigt haben, dann ist der richtige Zeitpunkt gekommen, für ein Orientierungsgespräch mit der GFO. 
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Das Orientierungsgespräch: 
2 GFO-BeraterInnen klären in einem 3-stündigen Gespräch mit Ihnen die Frage „Wo stehen Sie zur 
Zeit in Bezug auf die Betriebsübergabe?“  
Die GFO-BeraterInnen analysieren das Orientierungsgespräch und präsentieren Ihnen (ca. 2 
Wochen nach dem Gespräch) 
 
¾ eine schriftliche Diagnose über die wichtigsten Themenbereiche und Handlungsfelder, die 

speziell bei Ihrer Betriebsübergabe zu beachten sind. 
¾ eine Empfehlung über den richtigen Zeitpunkt, die Betriebsübergabe zu starten. 
¾ einen Vorschlag für die weiterführenden Schritte. 
¾ die Basis für Ihre Entscheidung, ob Sie den nächsten Schritt, den wir als „Informations-

phase“ bezeichnen, mit uns gemeinsam gehen. 
 

Kontakt, Terminkoordination: GFO Gesellschaft für Organisationsentwicklung GmbH 
Prok.in Monika Wiry 
1010 Wien, Gluckgasse 3/11 
Tel: +43 1 8131729 bzw. +43 676 4105131 
wiry@gfo.at http://www.gfo.at 

 
Ihr Nutzen aus einer professionellen Betriebsübergabe in Familien-
unternehmen: 
¾ Bewusster Umgang mit den Chancen und Herausforderungen der Betriebsübergabe. 

¾ Bewahrung von Stabilität und Zusammenhalt 

¾ Prüfung von Alternativen und darauf aufbauende Entscheidungen. 

¾ Auswahl und Vorbereitung einer qualifizierten Nachfolge. 

¾ Kontinuität der Beziehungsqualitäten in der Familie und zu Geschäftspartnern wie Kunden, 
Banken und Lieferanten. 

¾ Rechtliche und steuerliche Optimierung der Betriebsübergabe 

¾ Abwicklung der Betriebsübergabe in einem überschaubaren Zeitraum. 

¾ Ihre persönliche Zukunft und Altersversorgung sowie Vermögen und Einkommen der Familie sind 
gesichert – Sie können sich somit der Verwirklichung Ihrer Zukunftsträume widmen. 

 
Was wir als Beginn einer Veränderung bezeichnen, 

ist  meist das Ergebnis weit  reichender Entscheidungen. 
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